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 المقدمة:

تتمثللللرقابة للللخلللللجقابللللجااءاللللجقوبم فللللجقاطةةاحادقاتهت  للللجقايق للللللللللللل للللرقا للللجقو للللج  ق  للللج ق   ق مللللخ للللجقو ا  قق

وومتء خدقوأصلل اقامعمةاجقوأقأتقتفللةغخدقمرغقوةم هقغو خقوت داةق  جقابااخوخدقواتةء وخدقاتخباجقاب  قق

وت داةقكفخح قاسلللللللللللت جامقات ا  قاب  لللللللللللة جقققاب فرقلم خغظجقابدنفذ ةمةاجق نتبهخقابنظخمقالمحخسللللللللللل  قايق

واتللخ  للجقل ة دللجقوثن قايقو للخمقاطبسيامقلللخبنلللللللللللللاللخسللللللللللللللخدقوابنظمقوابد اور قوابء ا  قا يقت همق ااةللجقابةمللرقق

 االلرقامعمةاللجقو نللخحقفءالللاقوعةللجقاط م قفن قوظللخمقامعمةاللخدقولاةللج متلللاقوعةللجقاط م قفن قوظللخمق  كمللجق

سلللللللللللللللخالللللللللللللا ق ة قوبء ق  ا  قامعمةاللجقلمللخقبلللاقوأقفن قوظللخمقامعمةاللجقاطقامعمةاللخدقوب ا  لللاعقوعةللجقاط م قق

قصم اخدق صجا قط  جقوظخمقابة خلجقابجااءاج.

 المادة الاولى: تعرف الرقابة الداخلية: 

 مهأقلاةة فقابة لللخللللجقابلللجااءالللجقللللجم لللخقفالللخ اقفأقوبم فلللجقوأقامن أقابتنظامالللجقا يقصلللللللللللللممللل قوأقأةلللرق

المحخغظجقفن قأصللللللل اقامعمةاجقوابة خلجقفن قاسلللللللت جاوهخعقووةاةةجقوجلق  جقوت لماةقابااخوخدقالمحخسللللللل اجقق

جقبنلللللللللللللاللخسللللللللللللل  للخققوز للخ  قابهفللخح قابل لللللللللللللثاءاللجقبجعمةاللجعقو للفقوت فريقةمالقابةللخوءر قايقامعمةاللجقفن قابتداللق

قوب ا  هخقابجااءاجعقوت نر قابها رقابتنظام .قوابةمرقفن قت داةقأهجا قامعمةاج.

كملخقلاةة قللجم لخقوظلخمقب لللللللللللللملخ قت داةقأهلجا قامعمةالجقلفةلخبالجقوكفلخح قوقصلللللللللللللجا قتدلخ  ةقولخبالجقو لم مق  لخعق

واطوتثخاقبءد اور قوابء ا  قوابنللللاخسللللخدقابجااءاجقبجعمةاج.قغخبة خلجقابجااءاجقوفه مقواسلللللعق ت للللمأق رق

قوخقينا ةقفن قالمنخ ةقالمحتمءجقبجعمةاج.

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية: 

قأ قالأهجا قاتةا قت دادهخقوأقوظخمقابة خلجقابجااءاجقتتمثرقغامخق ني:ق

:قوأقأةرقابت همقلخلأن  جقاتتةج  قبجعمةاجقوف اورق وتخةهخقوايقوفدخ  خقوت خبافهخققالتحكم في الجمعية

وف ا جهخقوو تءفقابناخسخدقا يقوضة قبثاجقت داةقوخقتةويق باجعق ناغيقفءو خقت ج جقأهجاغهخعقهاخ ءهخعقق

داجقبهخعقق ة هخقوقةةاحا  خعقوأقأةرقاب ص اقواب    قفن قوةء وخدقذادقوفجا اجقلاةه قاب ضةاجقامحدا

قواتنخفج قفن قاءةق  خلجقفن قو تءفقابةنخصةقاتةا قابت همقغو خ.ق

وأقاماقابتةخ  فقوج كقأ قأهمقأهجا قوظخمقابة خلجقابجااءاجقه ق مخ جقأص اقامعمةاجققق:حماية الأصول 

وأقاماقغةضق مخ جقوخ  جقو مخ جقو خس اجقفن قةمالقفنخصةقالأص اعقواب  قتمهأقامعمةاجقوأقابادخحقق

ات ة   عققققوالمحخغظجقفن قأص بهخقوأق رقالأا خ قاتمهنجعقوكذبكق غلقععء  خقالإوتخةاجقلمنخهمجقالأص اق

قبتمهان خقوأقت داةقالأهجا قاتةس وج.ق



 

 نظام الرقابة الداخلية

4 
 

المعلومات نوعية  فن ققضمان  اطفتمخ ق و  ةجق ااتاخ ق  جق بءمةء وخدق ناغيق ةاج ق و فاجق ضمخ ق بثاجق :ق

ابااخوخدقالمحخس اجقايقظرقوظخمقوةء وخلايقيةخمجقابااخوخدقوأقأةرقاب ص اق   قوتخ جقوةء وختاجقصحا جقق

قو  ادج.ق

  قأ  خمقوظخمقابة خلجقابجااءاجقل رقوسللللللللللخ ءهخق اارقامعمةاجق مهأقوأقضللللللللللمخ قققتشججججججججججيك العم  بكفاءة:

اطسلللتةمخاقالأ نلللأقوابهفحقت ا  قامعمةاجعقووأقت داةقغةخباجقن لللخ خ  خقوأقاماقابت همقايقابت خبافقق

قلت فا هخقفنجق جو هخقابجواخ.

  قاطبسيامقلخبنلللللاخسلللللخدقالإ ا  جقاتةسللللل وجقوأق ارقققالالتزام بالسججججياسججججات واللوااء والإجراءات الداخلية:

الإ ا  قتدتضلللا قت ااةقأواوةهخقلأ قةمالقوا  خمقابنلللاخسلللخدقالإ ا  جقوأق لللجولاقأ ق هفرقبجعمةاجقأهجاغهخقق

قاتةس وجقل ض حق  خ قامن جقابتنظاماجقوأقأةرقابت ااةقالأوثرقبلأواوة.

 عناصر الرقابة الداخلية:  : المادة الثالثة

ابة خلجقابجااءاجقوأهجاغهخق مهأقت ج جقأهمقابةنخصةقا يق ت من خقوظخمقابة خلجققوأقاماقلاةة فق

قابجااءاجقايقامعمةاجقغامخق ني:ق

: الرقابة المحاسبية: 
ً
 اولا

  ج قا  قااتاخ قابج جقالمحخس اجقبءمةء وخدقووجلقاطفتمخ قفءو خعقولاةتمجقهذاقابة خلجقفن قاطست جامقق

الأوثرقبجحخسبقالآ يقوقتاخ ق ة دجقابداجقاتز وجقو فظق نخلخدقاتةا اجقاطةمخباجقوفمرقابتج اةقق

قابجو تقومرغهخعقوتمقت داةقهذاقابن  قوأقابة خلجقفأق ةمقامع اوبقابتخباج:ق

 وضلقوتفمامقوظخمقونلنجتقوت خورقووم مقابةمءاخدقامعمةاج. .1

 وضلقوظخمقو خس  قوت خورقوسءامق تفةقو ااةجقن خطقامعمةاج. .2

قبءد افجقالمحخس اجقاتتةخ  قفءو خ. .3
ً
 وضلقوظخمقسءامقمعة قأص اقوومتء خدقامعمةاجقوغدخ

وضللقوظخمقتةا اجقو مخ جقامعمةاجقوأصل بهخقوومتء خ  خقووتخبة  خقبءتجكجقوأقوة  هخقواسلت جاوهخقق .4

 غامخقافف قبلاقووأقذبكق و خواجقاست جامق نخلخدقاتةا اجقاتم مجقبذبك.

لاخوخدقابسلللللعمدقالمحخسللللل اجقوامعهخدقاتنلللللجوبجقفأقأصللللل اقامعمةاجقولققوضللللللقوظخمقوم مقتدخ وجقق .5

وتخ جقامعة قابفةنيقبلأصلللل اقات ة   قبجلقامعمةاجقفن قأسللللخوق و تعقو لالقذبكقضللللةو  قغ  قق

قو  اسجقأساخهقأتقااتمغخدق جقته فهخقهذاقاتدخ وج.

وضللللللللللللللقوظللخمقلإفللجا قو از أقوةاةةللجقب للللللللللللل للرق و تقبءت دةقوأق  للجقوللخقتمقلاسلللللللللللللعاءلللاقوأقلاللخوللخدقق .6

قووةء وخدقوخباجقاماقابفسغ قاتةجقفن خقوريا قاتةاةةج.
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وضللللللللللللقوظخمقطفتمخ قولابجقامعة قوابلنللللللللللل  خدقامعة  جقلجا جقابفسغ قوأقونلللللللللللجواقوا جقأوقأك غقايق .7

قامعمةاج.

: الرقابة الادارة: 
ً
 ثانيا

و  ج ق   ق غلقابهفخح قالإوتخةاجقواتاخ قابناخسخدقاتةس وجعقوينلنجق   قت  رغقابتدخ  ةقاتخباجقوالإ ا  قق

وات ازوخدقابتدج ة جقوابج اسخدقالإ فخ اجقوتدخ  ةقاطوتخجقواببغاوجقوابتج هقومرغقذبكعقوت دةقهذاقابن  قق

قوأقابة خلجقوأقاماقامع اوبقالآتاج:ق

ت ج جقالأهجا قابةخوجقابة ينجقبجعمةاجقوكذبكقالأهجا قابفةفاجقفن قونت لقاط ا ادقق .1

والأ نخمقواب  قلانخفجقفن قت داةقالأهجا قابةخوجقبجعمةاجعقولقوضلقت ظافق  اةق مثرقهذاقق

 الأهجا ق  ىقينهرقت ظافهخقوت اادهخ.ق

وضلقوظخمقبة خلجقامن جقابتنظاماجقوابل ثاءاجقايقامعمةاجقب مخ قت داةقوخقةخحق  خقوأقق .2

  ةةاحادقوا  ادقبت داةقالأهجا قات ض فج.

وضلقوظخمقبتدج ةقفنخصةقابن خطقايقامعمةاجقفن قااتم قأو افهخقب  رق و تقلجا جق رقسنجقق .3

 وخباجقبت   قهذاقابتدج ةادقالأسخوقفدجقاتدخ وخدقوت ج جقاطو ةاغخدقابنءااجقلففجقاخصج.ق

وضلقوظخمقاخصقبةمءاجقات خذقابدةا ادق  مأقسموجقات خذهخقلمخقطق تةخ ضقولقوفخمحق .4

امعمةاجقووخقي ج ق   قت دادلاقوأقأهجا قووخق فرق   قوتخ جقا بخلاجقوفن قأسخوقأ قأتق ةا قطقق

ق ت ذق طقلنخحقفن قأس قووةخ رغقوةانجقوعةجق  اسجقواغاجقتبغ قضةو  قات خذقهذاقابدةا .ق

: الضبط الداخلي: 
ً
 ثالثا

وي مرقامن جقابتنظاماجقوةمالقوسخ رقابتنناةقوالإةةاحادقابهخ غجق   ق مخ جقأص اقامعمةاجقوأقق

اطاتموقواب اخ قأوقس حقاطستةمخاعقويةتمجقاب اأقابجاانيقايقس ارقت داةقأهجاغلاقفن قتداامقق

جعقكمخققابةمرقولقاتةا اجقابذاتاجق افق   لقفمرق رقو ظفقتةاةةجقو ظفقآاةق خ كلاقتنفاذقابةمءا

قيةتمجقفن قت ج جقاطاتفخصخدقوابنء خدقواتنجوباخد.

 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية: 

ي تمرقأتقوظخمق  خعيقفن قو  وخدقأسخساجقطقلجقوأقاطهتمخمق  خقأوق  اس  خقبةنخ جقفنجقتفمامقأوقتنفاذقق

أتقوظخمق  خعيعق افق مهأقاب ص اق   قضمخ قوةد اقبت داةقالأهجا قابة خلاجقولا تمرقهذاقات  وخدقق

قالأسخساجقبنظخمقابة خلجقفن قوخق ني:

ق
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: بيئة الرقابة:
ً
 أولا

ابايئجقابة خلاجقاط بخلاجقأسخسخقب رقاتةخ رغق افقأم خقلاة يقوظخوخقو يئجقتجلمةقفن قة   قالأوظمجققلاةتبغق

قابة خلاجقوهنخكقف اورقكثرغ قتجلمةقفءو خقأهمهخ:

 وزاهجقاط ا  قوابةخوءر قوابدامقالأام اجقاب  ق  خغظ  قفءو خ. .1

ابسيامقاط ا  قلخبهفخح قل افق  خغظ  قفن قونت لقوةر قوأقابهفخح قومخقينم قبهمقابداخمقق .2

 ل اةاخ  مق ضخغجق   قغهمقأهماجقت   ةقت ااةقأوظمجق  خلجق ااءاجقغةخبج.ق

 غءنفجقاط ا  عقولاةن قوظة قاط ا  ق   قوظمقاتةء وخدقالمحخس اجقوق ا  قالأغةا قومرغهخ. .3

ابها رقابتنظام قبجعمةاجقابذتق  ج ق  خ قبلإ ا  قبت  اأقوت ةالاقو  خلجقابةمءاخدقاب  قت دةقق .4

 أهجا قامعمةاج.

 أسء هق  ا  قامعمةاجقايقتف ضقابفم اخدقواتنجوباخد. .5

 ابناخسخدقابفخفءجقبءد لقاب  ة جقوأق افقساخسخدقابت ظافقوابتج هقومرغهخ.ق .6

قفم جقأصحخهقاتفجحجقلخمعمةاج. .7

: تقييم المخاطر: 
ً
 ثانيا

تفصحقأوظمجقابة خلجقابجااءاجقالمعخاقبتدامقالمنخ ةقا يقت اةههخقامعمةاجقس احق خو قوأقاتجلمةادقق

ابجااءاجقأوقامنخ ةاجعقكمخقيةتبغقوضلقأهجا قلمخلتجقوواضحجقبجعمةاجق ة خقأسخساخقبتدامقالمنخ ةقق

 داةقالأهجا ققبذبكقغإ قتدامقالمنخ ةقفاخ  قفأقت ج جقوت ءارقالمنخ ةقذادقابةم جقواتةتا جقلتق

المحج  قايقا أقالأ احقاب   ءجقالأةرعقوايقمحظجقت ج جقالمنخ ةقغإولاقوأقاب ةو تقت ءاءهخقبءتةة قفن قق

قآلمخ هخقوذبكقوأق افقأهما  خقوتدج ةقا تمخاق جوث خقوكافاجق  ا   خقوامن  ادقاب اةبقابداخمق  خ.ق

: النشاطات الرقابية:
ً
 ثالثا

ابن خ خدقابة خلاجقفاخ  قفأقساخسخدقوقةةاحادقوآباخدقتجفمقت ةهخدقالإ ا  قوت مأقابداخمقلإةةاحادقق

اتةخمعجقالمنخ ةعقووأقأوثءجقهذاقابن خ خد:ق)اتفخ  خدعقابتجكاجادعقوةاةةجقالأ احقوامحفخظقفن ق

ق ةةاحادقالأوأقوامحفخظقفن قابسعمدقلففجقفخوج(.ق

: المعلومات والاتصالات:
ً
 رابعا

 ببقلاسللللللعارقاتةء وخدقوق فللللللخبهخق   قالإ ا  قوق   قوأق  تخة م خق اارقامعمةاجقوذبكقب لللللل رقوق خ قزون ق

ينلللللللللللخفجهمقفن قابداخمقلخبة خلجقابجااءاجقواتنلللللللللللجوباخدقالأاةلقو  ىقلانلللللللللللت القامعمةاجقأ قلاةمرقوتةا بقق

ذبلكقغاملخق تةءةقللخلأ لجا ققفمءالخ  لخقوفن قأ قتد مقللختفلللللللللللللخطدقوم ملجق مهأقابثدلجق  لخقايقاب  ل قاتنلخسلللللللللللللبقوق

ابجااءاجقوامنخ ةاجعقأوخقغامخق تةءةقلخطتفللللللللخاقغإولاق    قغةخطقفنجوخقي للللللللمرقتجغةقاتةء وخدقوأقالأفن ق
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   قالأسلللللللللفرقأوقابةه قب للللللللل رقأغديق ضلللللللللخغجق   ق اخمقالإ ا  قلخبتجكجقوأقوة  قاتفلللللللللخاقونخسلللللللللبقولقةهخدقق

بتندالللللجق ابفةلللللخبلللللجق ألمةقت داةقامعمةالللللجقلأهلللللجاغهلللللخقفمو قفن ق لللللخةلللللجقالإ ا  ق بهلللللخق أاةلقالللللخ ةالللللجق لللللجق    ق

قاتةء وخدقابهخوجقبت داةقأ نأقاتفخاقوهمقوو لم مقللاقوونتمةقبهذاقاتةء وخد.

اقبة النظام:  : مر
ً
 خامسا

لاةمرقوةا اجقأوظمجقابة خلجقابجااءاجقفن قتداامقو فاجقالأ احقايقغسغ قزوناجقوخعقوت للللللللللللمأقأ قوتخ جقابتج اةق

واتةاةةجقالأاةلقتمقوةخمع  خقواخ لللللة عقو ببقتفلللللمامقأوظمجقابة خلجقابجااءاجقب لللللمخ قاسلللللتمةا قفمءاخدقق

ااءاجقفن قسللللللاخسللللللخدقوقةةاحادققاتةا اجقكبزحقوأقابةمءاخدقابجااءاجعقو ببقأ ق للللللمرقأوظمجقابة خلجقابج

قب مخ قأ قوتخ جقابتج اةقتتمقب  رقسةيلقووغةقأ خ قزون قو ج .

 إجراءات الرقابة المالية المادة الخامسة:  

قالآلاي:تداامق ةةاحادقابة خلجقابجااءاجقامنخصجقلخلإ ةا ادقواتفةوغخدقبجعمةاجق نبق

 تدامق ةةاحادقابة خلجقابجااءاجقامنخصجقلجو  قالإ ةا اد.قق -أ

 تداامق ةةاحادقابة خلجقابجااءاجقامنخصجقلجو  قاتفةوغخد.قق -ه

 دورة الإيرادات:  

 :ققق-تت   ق و  قالإ ةا ادقوأقامن  ادقابتخباج

 تءدىقأوةقابتبغ قوأقاتخو قق .1

 لاسعارقأوةقابتبغ قق .2

 ت فارقواءغقابتبغ ق .3

 العمليات: »الخطوات التمهيدية لمراجعة العمليات بدورة الإيرادات.« مدخ  

 الرقابالجحقبةمءالجقاتةاةةلجقطللجقبءم خسلبقولأقابتةلة قفءلىق ااةلجقفملرقامعمةالجقوابةخوءالأقغو لخعقوكذبلكقق

معمةالجق اق وان ل جق لأفمخاق ابلنل  ةق ساخسلجق فءلىق ابتةلة ق وكذبلكق امعمةالجعق بهلخق ت  للق ابتليق ابد اوالأق

 هلخقغاملخق ءلي:وت ج لجقألملةقذبلكقفءلىقساخسلجقةمللقابتبغفلخدقووجنف

 أ/ سياسة التسويق: 

  قاسلاةخهقا جقابلن  ةقأوةقضةو تقبءم خسبقوذبكقبفهمقآباجق جو قالإ ةا ادقاب  قتنتجقفأقلان  ةقق

 أن  جقامعمةاجعقكمخقت جمقايقاب   قوفنلاقفمءاجق فجا قا جقابلن  ة.ق

 ب/ الالتزامات القانونيججة: 

ق ببقفن قالمحخسبقابتجكجقوأقابسيامقامعمةاجقلخبد اور قوالأوظمجقاتةم اق  خ.ق
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 ج/ تدفق العمليات وعناصر الرقابة: 

ابةمءالخدقوابتليق مهلأقولأقامبهلخقبءم خسلبقامحهلمق تتخبللق ابتليق تلمق  لخق ابةمءالخدقابفاثلجق  دفلجقلتجغلةق

قبتخ  لخققب ل رقأوبليقفءلىقق
ً
 ةلةاحادقوظلخمقابة خللجقابجااءالجقغلإذاق خول قسلنجادقابدالضقواب لا خدقلانلبرقتاةلخ

قو و هلخ.ق

ةماللقق أ ق ولأق ابتجكلجق بءم خسلبق الإةلةاحق مهلأق هلذاق الماق غملأق ونءنلءجق ق
ً
أ  خولخ ابنلنجادق هلذاق وت ملرق

فمءالخدقابتالة ققق لجقسلبء ق نلبقلانءنلءهخقووغلةقاب لا خدعقوهلذاقولخق جغللقلخلمحخسلبق بليقااتالخ قفانلجقق

لملمق مهلأقبللاقاطوتدلخاق بليقوة ءلجقات خلدلجقولخقلالأق المققصثالة قبءتجكلجقولأقسلموجقهلذاقابةمءالجقو    لخعقوولأقق

 هلذاقابنلنجادقابا والجقأوقاب لهة جقوللقابدالمقاتنلبءجقغليقامحنلخلخدقابانهالجقبدام  لخقالمحلج  .قق

ابة خلاجق اارقق الإةةاحادق وأق وبم فجق أ ق ت مأق الإ ةا ادق مهأق لجو  ق امنخصجق ابةمءاخدق تجغةق   ق

 :قق-امعمةاجقل افق مهأقتدنامهخقفن قابن  قابتخ ي

 إجراءات الرقابة الداخلية:

لنلخحًقفءلىقذبلكقلإصجا قق تالجأقالإةةاحادقلتءدليقاتاءلغقولأقاتتالة قأوقاتخول قأوقابة ل قو دل مق نلمقالمحخسلاجق

ق الفق هل  قابنلنجقولأقفلج قننلخقوللقابةءلمقللج قونللنجقابدالضقق
ً
سلنجقاسلتممقاتاءلغقسل احق خ ق لاكقاوقودلجا

ينلم قذبلكقللنلهارق ةلةاحادقابة خللجقفءلىقاتنللنجادقاتفدل   عقق  ملرق  لمقولنءنلرقب ل رقونلاةقل الفق

 :وت زيللقننلخقونللنجقابدالضقكملخق ءلي

 ابنسنجقالأو  :قتةسرق  يقابةمارقلإفمولاقلخمحف اقفن قاتاءغقولقا خهق هة.قق

 ابنسنجقابثخواج:قتةسرق   ق نمقالمحخساج.قق

 ابنسنجقابثخبثج:قتادىقايقاط ا  .ققق

 :قق- ببقأ ق ت مأقوظخمقابة خلجقابجااءاجقوخق نيق

ابتبغفخدعق افق د مقهذاققوة  ق  ا  قونتدءجقأوق نمقونتدرقبلاقصم اجقات خذقق تءديق ايقفمءاجق ابدةا ق

ابدنمقلإةةاحق  اسجقو سلةجقلأوضلخ قاتخو الأعقو خبتخبليقغلإ قاب ل  قالمنتل قابلذتق دل مقلخبلنلبارقغليقق

 ابجغختلةقطق بل زقبللاقابتجالرقغليقفمءالجق فلجا قاتنللنجادقوابتدخ  لةقبءتبغفلخدقاتتءدلخ .ق

 إجراءات الرقابة الداخليجة على أوراق القبض: 

قواضحخ. •
ً
 ت ج جقسء جقوأقبلاق ةقايقاصجا قسنجادقابداضقوت ج جي خقت ج جا

ابففرقابتخمقلر قوأقبةهجتلاقهذاقالأو امقو ر قاطاتفخصخدقالأاةلقاب  قتتةخ ضقولق ااةجقفمءلاقق •

 وثرقأور قابفنجوم.ققق

 المحخغظجقفن قأو امقابداضقوذبكقل ضةهخقايقو خ قأور قوايق اخز قو ظفقونجوا.ق •
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لاسعءهخقق • اب  ق لختنلنجادق امنخصجق ابااخوخدق ةمالق غو خق لاسعرق ابداضق لأو امق اخصجق ت فا ق  واجق

 امعمةاجقفن قاتتبغفر قواطف خحعقوأهمقوخق ببقأ قتت منلاقهذاقابا واجقوأقلاخوخد:ق

o اسمقامحنخهقق 

o اسمقاتسح هقونلاقق 

o تخ  خقابسحبقق 

o . واءغقابتبغ 

o ك فقابانكقو ر قوخقه قوجو قلا واجقأو امقابداض.قفمرقةة ق و تقوفخجئقلر قق 

o فجا قابتدخ  ةقابجو  جقفأقواخبغقاط ةا اد.قق  

 إجراءات الرقابة الداخلية على المقبوضات النقدية: 

لاةتالةقهلذاقالإةلةاحادقةلزحقهلخمقولأقأةلزاحقابة خللجقابتليق  قاتففل قلخبدل  قأ دق بليقلانلهارقفمءالجقاتةاةةلجعق

 :ق- الفقأ قأهلمقالإةلةاحادقاب اةلبقت غةهلخقغليقوظلخمقابة خللجقابجااءالجقامنلخصقلختدا ضلخدقابندج لجقهلي

تدنامقابةمرقوغفرقاطاتفخصخدقاتتةخ ضجعقوتدنامقابةمرقيةن قت زيلقن خطقاستممقابندج جقق •

فن قأك غقوأقشن قل افق ت   قالأواقتنظامقونلنجقابداضقوابثخنيق د مقلداضقاتاءغقالمحج قق

ايق نخهقق اتاءغق وابةابلق ت   ق  جا ق ق
ً
و خس اخ ذبكق للسعارق غاد مق ابثخبفق أوخق اتدا ضجق اتاخبغق

 معمةاجقلخبانك.قا

  القالإ فخطدق»  ةخ قابداض«قاب  قت مرقأ  خمقولنءنر.ق •

 ققغفرق ةةاحادقابداضقفأقابجغلق •

 امعة قاتفخجئ •

 الإيرادات: تقييم إجراءات الرقابة الداخلية على 

فنلجقاو  لخحقت صالفق ةلةاحادقابة خللجقفءلىقالإ لةا ادعقو تلمقمخبالخق الرقغة لةقالمحخسلاجعق دل مق  يل قاتةاةةلجق

ولجلقق فلأق ة لةق اتنلت جوجق ابة خللجق فءلىق اطفتملخ ق بت ج لجق  ةلجق الإ لةا ادق فءلىق ابة خللجق لتداالمق و  ق

قبةمءالجقاسلتممقابندج لج.قت دادهلخقبلأهلجا قاتت  ةلجقكملخق بلةتقتدا
ً
قومخلملم

ً
 املخ

فءلىقاتج لةقابةلخمقابتنفالذتقأ ق دلة قولخقهليقالإةلةاحادقغليقوظلخمقابة خللجقفءلىق و  قالإ لةا ادقابتليقلاةلجق   لجققق

ب ل رق خغليقلإول خ قاطفتملخ قفءو لخقوولخقهليقودلخطقاب ةلفقابنختبلجقفلأقمالخهقبةلضقالإةلةاحادقاتةم  لجقابتليقق

 دامليقغليقابد ا لمقاتخبالج.ق بلبقأ ق دالمقولجلقتجلمرغهلخقاب
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 دورة المصروفات: 

 دفلجقللجو  قاتفةوغلخدق خغلجقابةمءالخدقاتتجااءلجقغاملخقلان لخقوابتليق  لج ق بليقامحفل اقفءلىقأصل اقلمخلتلجقق

ابنختبجقفأقذبكقواب  قتزاوأقلجغلقواخبغقا تنخحقأصرقأوق ةاحقو ا ققأوق لةاحقول ا قلخلإضخغجق   قابةمءاخدقق

بجعمةاجقوتاجأق و  قاتفةوغخدقلإفلجا ق ءلبق لةاحق االرقامعمةالجعقلملمق ءليقذبلكقاطتفلخاقلخت    لأقو  لفقق

مقابا خفجققو ضل  قالأسلةخ قوات اصفلخدقالأالةلقوت ج لجقامعهجقاب  ق ةا قاب ةاحقون خعقوعةجقذبكق تمقاستمق

 أوقالأصرقوتنته ق و  قاتفةوغخدقلجغلقلممأقاب ةاحقولاسعاءلاقغليق غختلةقامعمةالج.

 حيازة الأصول الثابتة: 

لدفلجقق وذبلكق لللاق اتتةءدلجق ابفاخولجق و ةاولجق واسلتةمخطتلاق ات لسغلق الأصلرق ول  ق ت ج لجق ولأق بءم خسلبق طللجق

ابففلرقوت ج لجقاتفةوغلخدقالإ ا  جقوابةأسلمخباجقاتتةءدلجقلللاعقكملخقأوللاقولأقاب لةو تقابففلرقلالأقاقلأصل اق

لأقتءلكقابتليقلانللثمةهخقوطقتمءههلخق(أصل اقونلتجةة )قوولخق سغتلبققابثخلتلجقابتليقتمءههلخقامعمةالجقولانللثمةهخقو ا

فءلىقذبلكقولأقفمءالخدقو خسل اجقاخصلجقلل رقون مخقعقغخلأو  قتظهةقايقابجغختةقوابسعمدقوينم قلخس  مكهخقق

فةوغلخدققلينمخقطقتظهةقابثخواجقايقابسعمدقوابجغختةقوطقينم قلخس  مكهخقوقوملخقينلم قللنلبارقةماللقات

قاتتةءدلجق  لخقلخلإضخغلجق بلىقللجاقا بخ هلخقابنلن ت.ق

 تدفق العمليات:

 دفلجقلتجغلةقابةمءالخدقامنلخصقللجو  قامحالخز قواتفةوغلخدقآبالجقلانءنلرقابةمءالخدقابتليقتبلةتقألمنلخحق لةاحقق

امنخصلجقق والإةلةاحادق ذبلكق تةاغلةق ابتليق اتنللنجادق وبم فلجق لخلإضخغلجق بليق ابثخلتلجق الأصل اق وا تنلخحق اتل ا ق

جعق الفق مهلأقبءم خسلبقوةةغلجقذبلكقولأقالماقاتدخ ولخدقأوققلخبة خللجقابجااءالجقاتةتملج قوأق ارقامعمةال

 اتم ظلخدقاتاخ لة .ق

 إجراءات الرقابة الداخلية على عمليات الشراء: 

تاجأقفمءاجقاب ةاحقفخ  قوأقاماق فجا ق ءبقاب ةاحقوأقصخ بقابفم اجقلذبكق)اتج ةقابتنفاذتقأوقوأقق

 ف ضلا(ق نظلمق ءلبق لةاحعقوعةلجقهلذاقابةمءالجق تلمقاطتفلخاقلخت    لأقوت ج لجقول  قوو اصفلخدقابا خفلجقق

لاةل غليق لخاق اتنخسلبق اتل   ق وااتالخ ق أسلةخ هخق ت ج لجق وفنلجققوكذبلكق أولةق لةاحعق لملمق نظلمق ات    لأعق ج ق

اسلتموهخق تلمقابتجكلجقولأقو خلدلجقو اصفخ  لخقبءم اصفخدقاتذ    قايقأوةقاب ةاحق افق نظمقوذكة قاستممقق

»وذكة ق  اخاقل خفج«.ققكمخقتتءدىق ا ة قامحنخلخدقونلنجقابااللق»ابفختل   «قابلذتق نظمللاقاتل   قوملخق مهلأقق

حنلخلخدقولأق ةلةاحقابة لأقوات خلدلجقلالأقأواولةقاب لةاحقوأواولةقابااللقامنخصلجق  لخعقوغليقم خ لجقابةلخمقق ا لة قام

بلجلق ا ة قق اب لةاحق أواولةق ت اغلةق أ ق عق الفق المحخسلبق ينلت جوهخق هخولجق أ ا ق اتنللنج جق ات خلدلجق لا ل رق

فجقطقتزااقلخب ة ةقعقو خبتخ يقغإ ق   اةهخقضمأققامحنخلخدق و قأ قتةغةقلمذكة ق  اخاقي رغق  يق  قابا خ
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ات سغ خدقالآةءلجق  تلمق ظهخ هلخقضملأقل خفلجقآالةقاتلج قعقوغليق لخاقفلجمق لماخ  لخقلخبجغختلةق بةلرقألملةقهلذاقق

قلخبننلاجقبءد ا لمقاتخبالج.
ً
 ابةمءالجققوةجوولخ

لختدخلرقغإ قاسلتممقابا خفجقوتنظامقوذكة قاسلتممقوق سلخبهخق   ق ا ة قامحنلخلخدق و قأ قتةغةقلفخت   قق

اباالقاتةسلءجقوأقات   قأوقأوةقاب ةاحقيةتبغق بامقفن قوص اقابا خفجق   قالمنخز قو خبتخ يقطلجقوأقلاسعءو خقق

 ايق نخلخدقات    أقوقضخغ  خق   ق نلخهقات لسغ خد.ققق

 إجراءات الرقابة الداخلية على المخزون السلعي: 

   قابة خلجقابجااءاجقابنءامجقفن قالمنخز ق ببقأ قتت مأقوبم فجقوأقالإةةاحادقابة خلاجقابهخوجقون خ:قق

قل افق   و اقونئ بر قفمخق ني:ق
ً
 ت ج جقونجوباخدقو ظفيقالمنخز قت ج جاقواضحخ

 استممقابا خئلقاب ا   قبةجقاطو  خحقوأقغ فهخقق .1

 ونكقسعمدقأوقل خ خدقيسعرق  خقاب ا  قواتنفة قوأقابا خئلقق .2

  فممقاتنجوبر قلهماجقابا خفجقات ة   قبجي مق ءمخق خ   قوأقامحجقالأ نىقق .3

 اجراءات الرقابة الداخلية على المدفوعات النقدية:

   قوظخمقابة خلجقابجااءاجقاتتةءةقلختجغ فخدقابندج جق ببقأ ق ت مأقوخق ني:ق

:قو ظلفق دل مقلإفلجا قأولةقابفلة قوآالةق نظلمقاب لاكقق .1
ً
ابففلرقلالأقاطاتفخصلخدقاتتةخ ضلجقغمثلم

 و   ةللاقولمخبلفق دل مقلخبلنلبارقغليقابجغختلة.قق

 ابففرقلر قأوخوجقابفنجومقاتتةءدجقلخبداضقو ر قتءكقاتتةءدجقلخبجغلق .2

أ  خمقق .3 اب ا خدق هذاق ت مرق أ ق ب ةطق اب ا خدق لم ةبق ابجغلق فمءاجق لإةةاحق اطبسيامق و خوبجق

 ولنءنءج.ق

 فجمق تم قوتمز ةقاب ا خدقاتءثخ قوالمحخغظجقفءو خقايق غسغقاب ا خد.ق .4

 امحف اقفن ق  ةخ قوأقات   ق فاجقلج قفمءاجقابجغلق جقتم . .5

 ت ج جقابندفقالأفن قت ة  ادقابفنجومقوأتقز خ  قت  اق   قابانكق .6

 امعة قاتفخجئقبفنخ  ةقات ةو قوو خلد  خقولقالأ صج قايقابجغختةق .7

 إجراءات الرقابة الداخلية على الأصول الثابتة:

  ببقأ ق ت مأقوظخمقابة خلجقابجااءاجقفن قالأص اقابثخلتجقابندخطقابتخباج:ق

 ت ج جقاتنجوباخدقواطاتفخصخدقاتتةءدجقلخلأفمخاقابتخباج. .1

 ات اغدجقفن قاب ةاحق ▪

 استممقالأص اقوتةكاب خقق ▪
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  غلق امجقالأص اقات سغا ق ▪

قبناخسجقامعمةاج. .2
ً
 وضلقورياواجقتدج ة جقبلإضخغخدقابةأسمخباجقتاةخ

 تنظامقسعرقبءم ة  ادقابثخلتجق ار :ق .3

قابةج ق ▪

قابن   ▪

قتخ  خقاب ةاحق ▪

قابت ءفجق ▪

 كافاجقاطس  مك ▪

 ابتجور قفن قالأص اقضجقالأا خ قالمنتءفج.ق .4

 وفدخدقابفاخوجقوابنفدخدقابةأسمخباج.ابففرقابتخمقلر ق .5

 ت ج جقالأسخوقابصحا قطس  مكق رقو  قوأقأو ا قالأص ا. .6

    خمقابة خلجقفن ق  لقابثاخ قوالأ وادقواتهمخدقابفثرغ  .7

   اسجقامعجولقاط تفخ  جقوأقا تنخحقالأص اقأوقاسلئبخ هخقق .8

 امعة قاتفخجئقبءةج قوالأ وادقوو خلد  خقولقأ صج  خقايقابجغختة.ق .9

قابتماريقلر قابنفدخدقالإ ا  جقوابنفدخدقابةأسمخباج.ق .10

 تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية المادة السادسة:

و جادقأوق  ا ادقبتداامقوق ا  قالمنخ ةعققق-ايقس ارقتنفاذقوظخمقابة خلجقابجااءاجقاتةتمجقق-تنشائقامعمةاجق

قواتةاةةجقابجااءاج.

اطسللللللللللتةخوجقلبهخدقاخ ةاجقتمخ سللللللللللجقوهخمقوااتفللللللللللخصللللللللللخدقو جادقأوق  ا ادقتداامقوق ا  قق ب زقبجعمةاجقق

قالمنخ ةقواتةاةةجقابجااءاجعقوطق  رقذبكقلمنجوباجقامعمةاجقفأقتءكقاتهخمقواطاتفخصخد.

 مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:  :السابعةالمادة 

تت   قو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقتداامقوظخمقابة خلجقابجااءاجقوالإ ةا قفن قت اادلاعقوابت دةقوأقق

قوجلقابسيامقامعمةاجقوفخوءو خقلخلأوظمجقوابء ا  قوابتةءامخدقابنخ  جقوساخسخدقامعمةاجقوقةةاحا  خ.ق

 : تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخليةالثامنةالمادة 

تت   قو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقوأقوةاةلق اانيقفن قالأ رقت صا قلتةاينلاقمعنجقاتةاةةجقو    قق

قأوخوهخعقو ةاع قايقت   أقو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقوفمءهخقوخق ني:قق
ً
قونجوط
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أ قتت اغةقايقابةخوءر ق  خقابهفخح قواطستدماقوابتج هقوأطق  ءف اقلجتقأفمخاقأاةلقس لقأفمخاقق •

 اتةاةةجقابجااءاجقووظخمقابة خلجقابجااءاج.ق

 أ قتةغلقاب  ج قأوقالإ ا  قتدخ  ةهخق   قمعنجقاتةاةةجعقوأ قتةتاأق  خقوت   قونجوبجقأوخوهخ.ق •

قبناخسخدقق •
ً
أ قت ج قو خغآدقوج ةقو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقلنخحًقفن قا سغاحقمعنجقاتةاةةجقوغدخ

 امعمةاج.ق

قأ قتمهأقوأقاط م قفن قاتةء وخدقواتنلنجادقواب لمخ ةقوامحف اقفءو خق و ق اج.ق •

 : خطة المراجعة الداخلية التاسعةالمادة 

لاةمرقو ج قأوق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقوغةقا جق خوءجقبءمةاةةجقوةتمج قوأقمعنجقاتةاةةجعقوت ج قق

قفن قالأ ر.
ً
عقو ببقوةاةةجقالأن  جقوابةمءاخدقابة ينجقسن  خ

ً
قهذاقامن جقسن  خ

 : تقرير المراجعة الداخلية: العاشرةالمادة 

قفأقأفمخبهخقوتدجولاق   قوبء قالإ ا  قوالإ ا  قابتنفاذ جقب  رققلاةجق
ً
قوهت  خ

ً
  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقتدة ةا

قبنظخمقابة خلجقابجااءاجقايقامعمةاجقووخقاو   قق
ً
 علقسن تقفن قالأ رعقو ببقأ ق ت مأقهذاقابتدة ةقتداامخ

وتخ جقوت صاخدعقو اخ قالإةةاحادقاب  قات ذ  خق رق  ا  قب ج قوةخمعجقوتخ جققق بالاقاب  ج قأوقالإ ا  قوأ

وت صاخدقاتةاةةجقابنخلدجقوأتقوجح ظخدقب جم خقطسامخقايق خاقفجمقاتةخمعجقايقاب   قاتنخسبقو واعيقق

قذبك.

قوتدجولاق   قوبء قالإ ا  قوالإ ا  قابتنفاذ جقب ج قق
ً
قوهت  خ

ً
قفخوخ

ً
لاةجق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقتدة ةا

فمءاخدقاتةاةةجقاب  قأةة  قاماقابننجقاتخباجقوودخ و  خقولقامن جقاتةتمج قوتار قغالاقأساخهقأتقق

قاتخباجقاتةناج.ق اماقأوقاو ةا قفأقامن جق)  قوةج(قاماقابةعلقابتخ يقبن خ جقابننجق

  ج قوبء قالإ ا  قو خمقتدة ةق  ا  قاتةاةةجقابجااءاجقلنخحقفن قت صاجقمعنجقاتةاةةجقفن قأ ق ت مأقق

قابتدة ةقلف   قاخصجقوخق ني:

  ةةاحادقابة خلجقوالإ ةا قفن قاب جو قاتخباجقواطسلثمخ ادقوق ا  قالمنخ ة.ق •

تداامقت   قف اورقالمنخ ةقايقامعمةاجقوالأوظمجقات ة   قات اةهجقابتثارغادقامعذ  جقأوقمرغقق •

 اتت  ةج.ق

تداامقأ احقوبء قالإ ا  قوالإ ا  قابةءاخقايقت ااةقوظخمقابة خلجقابجااءاجعقلمخقذبكقت ج جقفج قق •

ا ةقغو خقالمعء قلمنخ رق  خلاجق)لمخقايقذبكق  ا  قالمنخ ة(قواب ةمقاب  قفخمجق  خقق
ُ
اتةادقاب  قأ

 هذاقاتنخ ر.قق
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أوةلاقالإافخمقايقت ااةقابة خلجقابجااءاجقأوقو ا أقاب ةفقايقت اادهخقأوق خطدقاب  ا ئقاب  ق •

ألمةدقأوق جقتجلمةقايقالأ احقاتخ يقبجعمةاجعقوالإةةاحقابذتقاتاةتلاقامعمةاجقايقوةخمعجقهذاقالإافخمقق

 طسامخقات همدقاتفصحقفن خقايقابتدخ  ةقابنن  جقبجعمةاجقو اخوخ  خقاتخباج.قق

قوجلقتداجقامعمةاجقلجوظمجقابة خلجقابجااءاجقفنجقت ج جقالمنخ ةقوق ا   خ.ق •

قاتةء وخدقاب  قتففقفمءاخدق  ا  قالمنخ ةقايقامعمةاج. •

 قحفظ تقارير المراجعة الداخلية: :الحادية عشرةالمادة 

 تةر قفن قامعمةاجق فظقتدخ  ةقاتةاةةجقوونلنجادقابةمرقوت منجقل ض حقوخقأوبزقووخقاءف ق بالاقق

قوأقوتخ جقوت صاخدقووخق جقات ذقب جم خ.ق

 عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعدي (  الثانيةالمادة 

قوأقتخ  خقافتمخ هخقوأقوبء قق
ً
ت اةقهذاقابم  جقو تمقاطبسيامقوابةمرق  خقوأق ارقامعمةاجقافتاخ ا

الإ ا  عقوتن ةقهذاقابناخسجقفن قو  لقامعمةاجقالإبهسغونيقبتمهأقةمالقأصحخهقاتفخمحقوأقاط م قق

 فءو خ.

 تمقوةاةةجقهذاقابناخسجقلففجق و  جقفنجقامحخةجقوأق ارقمعنجقابة خلجقابجااءاجعقو تمقفةضقأتقق

 ودسغ جقوأق ارقابجعنجقفن قوبء قالإ ا  قطفتمخ هخ. لاةج مد

لاةجقهذاقابناخسجقوهمءجقتخقو  قايقأوظمجقوب ا  قامعهخدقابتنظاماجقايقاتمءهجقابةة اجقابنة   جقوطقت   قق

لج ءجقفن خقوايق خاقأتقلاةخ ضقلر قوخقو  قايقابم  جقوأوظمجقوب ا  قامعهخدقابتنظاماجقغإ قأوظمجقوب ا  قق

 ابنخ ج .ق امعهخدقابتنظاماجقت   ق

 عشرة: اعتماد مجلس الإدارة: الثالثةالمادة 

ققابثلللخبلللفقايقاةتملللخ قوبء قالإ ا  ققققاب فلللرقلم لللخغظلللجقابدنفلللذ تمقافتملللخ قوظلللخمقابة لللخللللجقابلللجااءالللجقلبمةالللجقق

قهل.1445/ققق06/ق18لتخ  خققاتنةدجق

 

 


